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 مقدمه. 1

ج.ا.ایران و آمریکا،  تعارضووات ۀترین موضوووعات مورد بحد در عرصوویکی از مهم

دو کشووور پا از انقلاب اسوولامی اسووت. از آن زمان تاکنون، روابط  ۀ مواجه ۀلأمسوو

ج.ا.ایران و آمریکا همواره تحت تأثیر فضوایی از مخالفت، تن  و گاهی مدیریت موقت 

های متنوع و گاه متعارض در گیری دیدگاهاسوت. این وضوعیت باعد شوکل  بودهبحران  

هایی بر مذاکره مواجهه و تعامل شده است. در ج.ا.ایران، گروه  ۀنحو  ۀهر دو کشور دربار

که برخی دیگر به دلایل تعوارضوووات دائمی با آمریکوا تأکیود دارند، درحالی  ۀو ایجواد رابطو

داننود. همچنین، یبنیوادین فکری و اسوووترات یوک، هرگونوه رابطوه را مغوایر بوا منوافع ملی م

 ؛شوماردکشوور میدر  ها دیدگاهی نیز وجود دارد که مذاکره را ابزاری برای مدیریت تن 

ولی بوا خروج آمریکوا از  ،رویکردی کوه در دولوت یوازدهم بوا امضوووای برجوام تجلی یوافوت

ج.ا.ایران  ۀهای متضوادی درباراین توافق شوکسوت خورد. در مقابل، در آمریکا نیز دیدگاه

سوازی روابط با ج.ا.ایران برای تأمین منافع حیاتی وجود دارد؛ از یک سوو گروهی به بهینه

برخی دیگر معتقدند تأمین منافع آمریکا در گرو تشوودید  تأکید دارند و از سوووی دیگر، 

 فشار بر ج.ا.ایران است.

های فکری در ج.ا.ایران در خصوو  نوع مواجهه ها و طیفبا توجه به تعدد دیدگاه

های بعد از انقلاب اسولامی تلاش با آمریکا که در بالا به آن اشواره شود، برخی از دولت

گیری سویاسوت خارجی جمهوری اسولامی  کردند با همین شوعار روی کار آمده و جهت

ها و های جناحی و سیاسی بنا نهند و با مشروط کردن برنامهج.ا.ایران را بر مبنای دیدگاه

ها به نوع مواجهه با آمریکا، کشوور را دچار خسوران کنند. درواقع این موضووع سویاسوت

ها در ج.ا.ایران نتوانند مطابق با یک نقشووۀ راه مشووخا و از پی   باعد شووده، دولت

تعیین شده حرکت کرده و به نوعی دچار روزمرگی شوند. نتیجۀ تداوم چنین سیاستی از 

کردن زمینوه برای آمریکوا جهوت تحمیول  هوای بعود از انقلاب، فراهمسووووی برخی دولوت
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شورایط به جمهوری اسولامی ج.ا.ایران اسوت که در این حالت، ج.ا.ایران مجبور شوود با  

مقام معظم های آمریکا، وارد مذاکرات جامع با این کشوور شوود. بیانات  پذیرش خواسوته

مقاومت هزینه دارد، اما مبنی بر اینکه    1۳۹۷در سوال    )ع(  رهبری در دانشوگاه امام حسوین

عنوان هشودار و هم راهنمایی تواند هم بهمی  ،تسولیم و سوازش خیلی بیشوتر اسوت ۀهزین

 .ارزشمند برای اصلاح روند موجود باشد

 عنوان مسأله و دغدغۀ نگارندگان قابل طرح است، این است که:آنچه به

( جبهۀ غرب به رهبری آمریکا یا دچار این خطای محاسوباتی شوده یا تلاش دارد 1)

ها و ابعاد قدرت ملی این گزاره را القا کند که جمهوری اسولامی ج.ا.ایران در همۀ حوزه

شوده  را پای میز مذاکره آورد و یا با تحمیل توان »ج.ا.ایران ضوعیفتضوعیف شوده و می

 اراده در مذاکرات و در صورت امتناع با کاربرد ابزار نظامی به نتایج دلخواه خود رسید.

دهد: مذاکره از عنوان اسووترات ی جایگزین پیشوونهاد می( آنچه که این پ وه  به2)

 موضع قدرت است. 

هوا و پ وه  آن اسوووت کوه ج.ا.ایران بوا چوه روش  نیا  یپرسووو  محور  بنوابراین

و چگونه  ابدیمحور دسووت  قدرت  ۀبر مذاکر یمبتن  یکردیبه رو تواندیم  ییهااسووتیسوو

  کند؟ تیتقو کایقدرت خود را در مذاکرات با آمر تیقادر است موقع

 . مبانی نظری2

 شناسی. مفهوم2-1

گوی میوان دو یوا چنود نفر بوا هم اشووواره وموذاکره در معنوای عوام بوه گفوت  ( مذااکره 1)

چال  بحران و یا تخاصوم منجر شوده دور یک  ۀلأکه به مسو مورد موضووعی  دارد که در

الطرفین طلبانه که مرضویآمیز و صول میز نشوسوته و برای رسویدن به راه حلی مسوالمت

؛ چراکوه موذاکره راهی برای یوافتن راه حول منوازعوات پردازنودیبواشووود بوه مبواحعوه و تعوامول م

(.  ۷: 200۷)پفت ، موجود بر سر راه منافع جدال برانگیز بدون استفاده از خشونت است  
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هنر نیز  -اهمیت آن وووو نوعی    اصول در مذاکره که به سوب  نیترنخسوتین و مهم  بنابراین

 رعایت حقوق برابر طرفین است. شودیتلقی م

عنوان سورفصول دیپلماسوی و این تبیین از مذاکره در سوط  عام محل اتفاق اسوت و به

عنوان روشوووی در حول ( و بوه1۹  :1۳۹6غفواری،  )  ردیگییوا مبنوای آن مورد نظر قرار م

شوود )ضویائی بیگدلی، ها به کار گرفته میالمللی بین دولتهای بینآمیز اختلافمسوالمت

، سوووط  موذاکره بوه دیوآی(، اموا زموانی کوه تضووواد منوافع و تعوارض نفع پی  م٤٤:  1۳۷۹

  ۀانجامد که با توجه به مدیریت نظام سووولط تخاصووومی می  رویکردهای تهاجمی و حتی

منظورشوان از مذاکره قبولاندن و   -سوازمانی   ل تئوری قلدرییطل  وووو ذکشوورهای باج

 تحمیل نظر و دیدگاه خود است.

زنی اشووواره دارد کوه در آن : بوه رویکردی در فرآینود چوانوه1محور( مذااکر  انفعذا 2)

رود که طرفین رسوود. این سووبک معمولا  در شوورایطی به کار میدرگیری به حداقل می

های مذاکره، مانند نظریۀ تمایل دارند از تن  و تضوواد دوری کنند. براسوواس چارچوب

 اند از: شود که عبارتبازی، رفتارهای خاصی در این سبک از مذاکره مشاهده می

اجتناب: در این حالت، طرفین ممکن اسوت از بحد در مورد موضووعات دشووار  -

امر میطفره برونود یوا آن بوه توأخیر در هوا را بوه تعویق بینودازنود کوه این  توانود منجر 

 (.2۵: 1۹۹۳ها شود )گانسان، گیریتصمیم

های  تسولیم شودنس سوازش: در این حالت، یکی از طرفین ممکن اسوت به خواسوته -

 .دادن منافع خود باشدطرف مقابل تن دهد، حتی اگر این کار به قیمت ازدست

سورعت به یک مصوالحه: در اینجا، طرفین ممکن اسوت امتیازات متقابل بدهند تا به -

)تودوران و کننود حوداقول رویوارویی را تجربوه کننود  کوه تلاش میتوافق برسووونود، درحوالی

 (.201٤بوگلوت، 

 

1 passive Negotiation 
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عنوان یک اسوترات ی برای حفظ آرام  و تواند بهمحور میطورکلی، مذاکرۀ انفعالبه

های شوودید در نظر گرفته شووود، اما ممکن اسووت در برخی موارد جلوگیری از درگیری

 منجر به عدم تحقق منافع واقعی طرفین شود.

گذاری بر اثر  فرآینودی اسوووت که در آن قدرت و توانایی   1محورقدرت   مااکر( 3)

ها به کار گرفته عنوان ابزار اصولی برای رسویدن به توافق یا تحمیل خواسوتهطرف مقابل به

تواند شووامل قدرت نظامی، اقتصووادی، سوویاسووی یا حتی قدرت شووود. این قدرت میمی

 (.2۵-۳0: 1٤0۳)دوتویت،  اطلاعاتی باشد

 اند از:عبارت  محورقدرت ۀهای مذاکروی گی

 ؛های فشار )تحریم، تهدید، تحمیل هزینه(استفاده از اهرم -

 ؛تمرکز بر منافع ملی یا سازمانی برتر -

 ؛المللی و سیاسیمذاکرات بین کارگیری دربه -

 .های بلندمدتمدت و یا نارضایتیهای کوتاهتوافق یابی بهمحتمل بودن دست -

 . رویکردهای نظری 2-2

نیوازمنود   ،الملول هنر و اقودام در حوزۀ روابط بین  کیوعنوان  موذاکره بوه  برای فهم بهتر

 یهوابوه جنبوه  کیوکوه هرالمللی هسوووتیم کوه  فهم دقیق رویکردهوای نظری موذاکرات بین

در مذاکره اشوواره   یاصوول  کردیبه پنج رو نجای. در اپردازندیمذاکره م  ندیاز فرآ یخاصوو

 :شودیم

 یساختار کردیرو .2-2-1

 اتیخصووصو ای های گیمذاکره شوده را تابع و جیدر مذاکره، نتا  یسواختار یکردهایرو

شووامل تعداد  های گیو نی. اکندیم فیخا  را تعر  ۀکه هر مذاکر دانندیم  یسوواختار

بر  کردیرو نیا گرانل یاسوت. تحل  ریدرگ  یهاطرف  یها و قدرت نسوبآن  یها، ترکطرف

 

1 Power-base Negotiation 
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و قدرت را  ددارن دیتأک  برندیها در مذاکره به کار مکه طرف  یلیابزارها و وسوووا  تیاهم

 یهواهیودر نظر  شوووهیر دگواهیود نی. اداننودیموذاکره م جینتوا نییدر تع یعنوان عوامول مرکزبوه

 فا،ی)را شوودیم روزیمعمولا  پ یباور اسوت که طرف قو نیدارد و بر ا  یو نظام یاسویسو

هسووتند،  ریمتفاوت درگ  یهابا قدرت  یهاکه طرف یطیحال، در شوورانی(. باا2۵:  1۹۸۵

مانند  یاضوواف  یسوواختار  یهای گیبه و گرانل یو تحل  اشوودمتنوع ب  اریبسوو تواندیم جینتا

 (.2۳-2۵ :1۹۹۸)زارتمن،  کنندیتوجه م هاکیتقارن و عدم تقارن و نق  تاکت

 یهاطور عمده بر جنبهبه کردهایرو نیمعتقدند که ا  یسوواختار یکردهایرو منتقدان

. رندیگیم دهیمانند مهارت در مذاکره را ناد یگریدارند و عوامل د  دیسووخت قدرت تأک

مهوارت در موذاکره    موانوا،یاریوروانودا و دولوت هواب یملهوۀ جب نیعنوان معوال، در موذاکرات ببوه

امیهن  ۀجبهو تیودر موفق  یدیونق  کل از   یک ی  ن،یکرد. همچن  فوایپرسوووتوانوه روانودا 

 جیمنجر بوه نتوا  توانودیبر مواضوووع اسوووت کوه م  دیوتوأک  کردهوا،یرو  نیا  یهواتیومحودود

بود که   بندیپا یرواندا به موضووع  ۀپرسووتانمیهن  ۀرواندا، جبه ۀنامطلوب شووود. در نمون

کورکورانه به  یاز وابستگ  دیکنندگان بامذاکره  ن،یزد. بنابرا   یبه منافع خود آس  تیدرنها

 جیتوجه داشووته باشووند تا از نتا گرید  یهاطرف تیو به رضووا نندک زیمواضووع خود پره

 (.22۵: 1۹۸1)باکاراک،  برخوردار شوند داریمعبت و پا

 کیاستراتژ کردیرو.  2-2-2

از   یامجموعوه  ایوبرنواموه    کیوعنوان  را بوه  یاسوووترات    هواوسرنودومفرهنو  لغوت »

در   کیاسووترات  یکردهای. روکندیم فیبه اهداف خا  تعر  یابیدسووت  یها براروش

اند و بر شوکل گرفته یو انتخاب منطق یریگمیتصوم ،یاضویر  یهاهیمذاکره براسواس نظر

بوههوا، موذاکرهن مودلیدارنود. در ا  دیوتوأک  جینتوا  نیینق  اهوداف در تع عنوان کننودگوان 

که براسوواس   شوووندیمشووخا در نظر گرفته م یهانهیبا گز یمنطق رندگانیگمیتصووم

ها به همراه آن  یسووود را برا  نیشووتریکه ب  کنندیرا انتخاب م  یانهیمحاسووبات خود، گز
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با وجود ضوعف   سولندیا سولند،یو ا ایتانیبر  نیب سواحلی یهاعنوان معال، در جن دارد. به

در موذاکرات  یروزیخود، موفق بوه پ یریگیبوه حقوق مواه شوووتریتعهود ب  ل یوبوه دل ،ینظوام

 (.2۵: 1۹۸۵ فا،ی)را شد

هسوتند و به   یرقابت طیها در شوراحل   راه نیبهتر افتنیبه دنبال   کیاسوترات   یهامدل

 یۀاند. نظروابسووته یبحران یهاسووکیر یۀو نظر  هایباز یۀمانند نظر یامذاکره یهاهینظر

حوداکعر کردن منوافع خود انجوام    یبرا  نیکوه طرف پردازدیم  یاقوداموات  یبوه بررسووو  هوایبواز

 نیدر ا  (.201۵ ن ،یزیو د دری)اسنا وابسته است گرانیباز گرید  ماتیو به تصم دهندیم

کوه چگونوه   دهودیمعوال معروف، نشوووان م  کیوعنوان بوه  1زنودانی  یمعموا  یراسوووتوا، بواز

شوود. رابرت  یهمکار  ای  انتیمنجر به خ تواندیم  نانیعدم اطم  طیدر شورا یریگمیتصوم

، ینشووان داد که در تعاملات تکرار  یاانهیرا  یهایسووازهیاکسوولرود با اسووتفاده از شووب

که  یزمان  هیومنجر شوووود، به  داریوپا یبه همکوار  تواندیم  تلافی به تلافی»  یاسوووترات 

 (.1۹۸0 ن ،یبه عدم جن  دارند )شل  ل یتما نیطرف

 یرفتار کردیرو.  2-2-3

کنندگان مذاکره یفرد  یهای گیو و  هاتیشخص  ریدر مذاکرات بر تأث  یرفتار کردیرو

مختلف   انواع نیتعاملات ب  یبه بررسوو کردیرو نیدارد. ا  دیها تأکتوافق  جیروند و نتا  در

 یکردهوایرو  نیتن  ب.  پردازدیم  رهوا ،یگو »نرم  رهوا یگمواننود »سوووخوت ت،یوشوووخصووو

کننده  مطرح »معضوول مذاکره  ای  یریگو مذاکره در قال  »معضوول سووخت  یریگسووخت

را  یشوتریب  یهاممکن اسوت خواسوته ریگکنندگان سوختمذاکره دهدیکه نشوان م شوودیم

که یمعضل، درحال  نی. در اابدییبه توافق کاه  م  یابیبه دست آورند، اما احتمال دست

را به دسوت آورند، احتمال   یشوتریب  یهاممکن اسوت خواسوته ریگکنندگان سوختمذاکره

احسووواسوووات،   ریبوه توأث  نیهمچن  یرفتوار  کردی. روابودیویبوه توافق کواه  م  یابیودسوووت

که بر منطق و   یباز یۀو برخلاف نظر پردازدیدر مذاکرات م یها و روابط انسووانمهارت
 

1 Prisoner’s dilemma 

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=b8ed1dceadc26d35&q=%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81%DB%8C+%D8%A8%D9%87+%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81%DB%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjFzvbJ2JOPAxW2Q6QEHZUFAg4QkeECKAB6BAgNEAE
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 نر،ی)اشوتاد کنیتمرکز م یو اجتماع  یانسوان  یهادارد، بر جنبه دیمنافع تأک  سوازیبیشوینه

200٤  :۵00.) 

 یدارد و به بررسووو کیپلماتیو د  یشوووناختروان  یهادر سووونت  شوووهیر کردیرو نیا

 نیدر ا  هیاول  یها. مشوارکتپردازدیکنندگان ممذاکره یزشویو انگ  یتیشوخصو  یهای گیو

 کی یهای گیاسووت که و رییمانند فرانسوووا دو کال ییهاپلماتیشووامل نظرات د نهیزم

 یهوا یگرا  ۀنویدر زم  قواتیتحق  ن،ین. همچکنودیم  فیخوب را توصووو  ۀکننودموذاکره

 ریمذاکرات تأث جیبر نتا تواندیکننده ممذاکره تیکه نوع شوخصو دهدینشوان م یزشویانگ 

اسووت که به    1یبندچارچوب»مفهوم  کرد،یرو نیمهم ا  یهااز جنبه  گرید  یک یبگذارد. 

 انکنندگمذاکره یریگمیو تصم یعاطف  یهاآن بر واکن  ریمشوکلات و تأث فیتوصو ۀنحو

به   یابیبر اهداف مذاکره و احتمال دسووت تواندیتعارض م  کی  ۀارائ  ۀاشوواره دارد. نحو

 (.202۳ رس،یِکال ی)د باشد گذاراثرتوافق 

 (یندی)فرآ ازیتبادل امت کردیرو.  2-2-4

و   یسووواختوار  یکردهوایاز رو  ییهوای گیکوه ویدرحوال  از،یوتبوادل امت  یهواهیونظر

که بر  پردازندیمتفاوت م  یزمیمکان فیبه توصوو گذارند،یرا به اشووتراک م کیاسووترات 

در نظر  یریادگیو  نودآیفر  کیوعنوان  را بوه  کردیرو نیا   زارتمن»متمرکز اسوووت.  یریادگیو

 نی. در ادهنودیواکن  نشوووان م  گریکودی یازدهیوبوه رفتوار امت  نیکوه در آن طرف  ردیگیم

کوه مراحول مختلف   شوووونودیم  فیتعر ازهوایواز امت  یاعنوان مجموعوهموذاکرات بوه  دگواه،یود

به  قیخود و تشوووو  یهاتین  انیب  یها برااز آن نیو طرف کنندیمذاکرات را مشوووخا م

  یگذار اثر  یبرا  یبه ابزار  ندآیفر نیدر ا  هایشونهادی. پکنندیاسوتفاده م   یموضوع رق رییتغ

 .گردندیدر قدرت بدل م نیتمر کیو خود به  شوندیم ل یتبد یبعد هایشنهادیبر پ

کنندگان ممکن اسوت اسوت که شورکت نیا کردیرو نیدر ا یذات سوکیحال، رنیابا

و متقابلا  سوودمند را از دسوت بدهند و در   دیجد  یهاحل به راه  یابیدسوت یهافرصوت
 

1 Framing 
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به   یابیمنجر به دسوت تواندیم تیوضوع نی. ارندیقرار بگ   انهرواپَ  ندآیفر کیعوض در  

 یکردهایبه دنبال رو نیاگر طرف  هیوبه،  شودنسبت به آنچه که ممکن بود،    یترکم  جینتا

 (.1۵-2۵: 1۹۹۸)زارتمن،  باشند یترخلاقانه

 کپارچهی کردیرو.  2-2-5

متفواوت    یعیتوز  یکردهوایبوا رو  یطور قوابول توجهبوه موذاکرات، بوه  کپوارچوهی  کردیرو

و  دری)اشوونا کندیم فیتعر برد -برد ل یبا پتانسوو  یعنوان تعاملاتاسووت و مذاکرات را به

از   یصفر به دنبال تصاح  سهمحاصل جمع جبری    کردیکه رویدرحال  (.2016  ،یک یلو

ارزش و   جوادیبوه دنبوال ا  کپوارچوهی  رویکردهوایو    هواهیواسوووت، نظر  مقودار ثوابوت»  کیو

 نیطرف  نیب  میمقدار قابل تقسو  یمذاکرات به افزا ۀجیهسوتند تا نت  ی )کیک(گسوترش پا

تبوادل   تیوو بر اهم کننودیعمول م ینیع  یارهایوبراسووواس مع  کردهایرو نیمنجر شوووود. ا

راسوتا،   نیدر ا  (.1۹۹1 ،یکرسو)والتون و مک  دارند  دیتأک  یگروه  ۀلأاطلاعات و حل مسو

کار   برد -برد  یهاحل راه  افتنی  یطور مشوترک براتا به شووندیم  قیکنندگان تشوومذاکره

 . بپردازند هانهیگز دیکنند و به کشف منافع و تول

  یاسوویسوو  یهاهیو نظر  الملل نیبه مذاکرات به روابط ب  کپارچهی کردیرو یهاشووهیر

مذاکرات  ۀنیدر زم  یکرسوالتون و رابرت مک  چاردیتوسط ر 1۹6۵و در سال   گرددیبرم

مذاکره  یعنوان نوعرا به کپارچهی  ۀها مذاکرآن (.1۹۹1)وندوسوون،  شوود یمعرف  یکارگر

 یهاهی. نظرکنندیله اسوتفاده مأمسو ل کنندگان از رفتار حکردند که در آن مذاکره فیتوصو

 پردازندیمشترک م  یریگمیتصم  ندآیمراحل مختلف در فر  یمکت  به بررس  نیدر ا  یفاز

 ۀموذاکر  یوۀعلاوه، نظردارنود. بوه  دیوموذاکرات توأک  یبرا  یو آموادگ یبنودزموان  تیوو بر اهم

 روش  بهله  أحل مسو یایمطرح شوده، به مزا یوری  امیلیو و  شوریکه توسوط راجر ف یاصوول

در مذاکرات   یدیکل  یعنوان اجزارا به  یاشوواره دارد و چهار عنصوور اسوواسوو  برد-برد»
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عنوان  هسووتند که به  ارهایو مع هانهیعناصوور شووامل منافع، افراد، گز  نی. اکندیم یمعرف

 (.201٤)تودوران و بوگلوت،  کنندیعمل م کپارچهیدر مذاکرات  یریگمیتصم یمبنا

 

 رویکردهای نظری مربوط به مذاکره . 1جدول 

 منشأ نظری  رویکردها 
ها و مفاهیم  گی وی

 کلیدی
 معال  هافرض 

 ساختاری 
(structural) 

-نظریه  -

های  

سیاسی  

افرادی  

چون  

ماکیاولی و  

 توسیدید 

-نظریه  -

های روابط  

الملل  بین

افرادی  

چون والتز  

 و مرشایمر 

-  

های  نظریه

نظامی  

افرادی  

چون  

 کلاوزویتا 

محوری  قدرت -
(hard power) 

سود نسبی    -
(relative gain) 

پیامدگرا   -
(outcome) 

متمرکز بر وسیله   -
(means) 

مندی  موقعیت -
(position) 

  - برد -

 باخت 

رویکرد    -

نتانیاهو به  

مذاکرات غزه  

با طرف  

فلسطینی یا  

مذاکرات با  

 طرف لبنانی 

 یک  استرات
(strategic) 

 ریاضیات   -

 اقتصاد  -

 ی ژبیولو  -

محوری  هدف  -
(end/goal) 

سود مطلق    -
(absolute gain) 

  - برد -

 باخت 

مذاکرات   -

میان شوروی  

و آمریکا در  
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نظریۀ   -

-تصمیم

 گیری

نظریۀ   -

 بازی 

نظریۀ   -

 ریسک 

-pay)گرا نتیجه -

off) 

خردمندی   -
(rationality) 

انتخاب عقلانی   -
(rational choice) 

وجود   -

-حل راه

های  

مناس  و  

میزانی از  

عقلانیت  

 بازیگران 

مورد  

محدودسازی  

افزارهای  جن 

راهبردی  

( در  1)سالت  

 1۹۷2سال 

مذاکرات   -

میان آمریکا و  

شوروی در  

بحبوحۀ 

بحران کوبا در  

 1۹62سال 

 رفتاری 
(Behavioral) 

-روان   -

 شناسی 

-زبان  -

 شناسی 

محوری  شخصیت   -
(personality) 

تمایلات و   -

احساسات انسانی  
(human tendency) 

محوری  مهارت -
(skill) 

هنر متقاعدسازی   -
(art of persuation) 

معمای   -

سرسختیس معمای  

)مبارز   کنندهمذاکره

سرسخت یا  

امتیازدهندۀ  

  (دیپلماتیک 
(toughness 

dilemma) 
گرایی  تجربه -

(experimentalism) 

نگرش و اعتماد   -
(attitude and trust) 

  - برد -

 باخت 

تأکید بر   -

نق  

  هابرداشت 

و  

 انتظارات 

نق    -

کیسینجر در  

مذاکرات با  

چین در  

دوران جن   

سرد یا در  

مذاکرات با  

اعراب در  

فرآیند صل  با  

رژیم  

 صهیونیستی 
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بندی چارچوب  -
(framing) 

 فرایندی
(Processual) 

-جامعه -

 شناسی 

-جامعه -

پذیری 

 سیاسی 

فرآیند یادگیری   -
(learning process) 

امتیازس توافق   -
(concession) 

امتیازدهی   -

دهنده به  جهت

 concession)رفتار 

making behavior) 

مبادله   -
(exchange) 

نیتی  پیام خوش -
(signal of 

intension) 

تشویق طرف   -

مقابل به اقدام  
(encourage 

movement) 

  - برد -

 باخت 

حرکات   -

در مذاکره  

عنوان  به

 پاسخ

واکن    -

یادگرفته  

 شده

مذاکرات   -

ج.ا.ایران با  

آمریکا برای  

آزادی جیسون  

 رضاییان 

 یکپارچگی 
(Integrative) 

روابط    -

 الملل بین

نظریۀ   -

 سیاسی 

نظریۀ   -

فازی  

های  ر)دو 

انتقالی  

درون  

مذاکرات،  

مراحل  

یابی  دست

به یک  

-تصمیم

گیری 

متضاد با   -

رویکردهای  

 contrast)توزیعی 

to distributive 

approaches) 
خلق ارزش   -

(create value) 
توسعۀ پای کیک   -

(expand the pie) 
سود متقابل    -

(mutual gain) 
تبادل اطلاعات   -

(ecchange of 

information) 

همکاری   -
(cooperation) 

حل مسأله   -
(problem solving) 

پتانسیل   -

 برد  - برد

مذاکرات   -

مربوط به  

جامعۀ زغال و  

  1۹۵1فولاد 

  1۹۹2که در 

به پیمان  

ماستریخت  

 انجامید. 
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مشترک  

 است.( 

برخلاف   -

رویکرد  

فرآیندی که 

امتیازدهی  

مذاکرات را  

به جلو  

حرکت  

دهد، در  می

رویکرد  

همگرایی  

فازهای  

مجزا  

دهنده  شکل 

-و تسریع

بخ   

مذاکرات  

 است. 

نقشۀ راه   -

عملیاتی:  

فاز  

تشخیصیس  

-فاز فرموله

سازیس فاز  

 جزئیات 

مذاکرۀ اصولی   -
(principled 

negotiation) 
 

 نویسندگان  :منبع
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 . پیشینۀ تحقیق 3

. یدونوالود ج یاقودرت: چهوار نق  موذاکره  ۀ( بوا عنوان »هنر معواملو201۹کوگوان )  ۀمقوالو

کننوده و کنترل  گر،یتراموپ )نوا،ر، بواز  یچهوار نق  عموم  ریتوأث  یتراموپ  بوه بررسووو

که ترامپ با   دهدیپ وه  نشوووان م  نی. اپردازدیاو م یاکننده( بر سوووبک مذاکرهمختل 

 جادیا  یها براو از آن  ییطرف مقابل را شووناسووا عفها، نقاط ضوونق   نیاز ا یریگبهره

قدرت    یهابه اسوتفاده از اهرم دی. او با تهدکندیرقبا اسوتفاده م  یهانهیدر گز تیمحدود

در    هیورا در موذاکرات، بوه یمؤثر یهوایتوافق بوه نفع خود، اسوووترات  یایومزا   یو نموا

به ضورورت  نی. مقاله همچنسوتکرده ا  یسوازادهیجون  اون، پ میبا ک  یامذاکرات هسوته

 و مذاکره اشاره دارد. یپلماسیدرک بهتر د یحوزه برا نیدر ا شتریب یهاپ وه 

 یگر: آموزش اسووترات با عنوان »مرد معامله  یا( در مقاله201۹. )یشوول، ج چاردیر

  یها یدونالد ترامپ بر اسوترات ۀ  سوبک مذاکر ریتأث  یمذاکره در عصور ترامپ  به بررسو

سوبک بر   نیاسوت که چگونه ا نیا  ی. سوؤال اصولپردازدیمختلف م  یهانهیمذاکره در زم

کنندگان در سوطوح مختلف مذاکره  یبرا ییامدهایگذاشوته و چه پ ریمذاکره تأث  یندهایفرآ

که سوبک مذاکره ترامپ که بر قدرت و رقابت متمرکز اسوت،   دهدینشوان م جیدارد. نتا

زبان    ،یمذاکره دارد. در مذاکرات سووونت  یسووونت یکردهایبا رو یقابل توجه  یهاتفواوت

شود، اما در سبک ترامپ، یروابط معبت استفاده م جادیو ا یهمکار  یبرا  یعنوان ابزاربه

 توانودیم  کردیرو  رییتغ  نی. ارونودیقودرت و رقوابوت بوه کوار م  یعنوان ابزارهواواژگوان بوه

زبان و  ترقیدق ریو تفسووو  ل یبه تحل ازین رایز ؛کند  جادیکنندگان امذاکره  یبرا  ییهاچال 

درک و   رخود را د  ییتوانوا  دیوکننودگوان بواموذاکره  ن،یطرف مقوابول دارد. بنوابرا  یهواتیون

شورکت  یمذاکرات  نیطور مؤثر در چنکنند تا بتوانند به تیتقو  دیسوبک جد نیبا ا  قیتطب

 کنند.

توافق  ل یوبوا تحل   ،یاموذاکره رصووودخوانوه ی»الگو  ۀدر مقوالو(  1۳۹۸محمود شوووتوا بودرا )

  ین یب یو پ هواتیوموقع  قیبر شووونواخوت عم  هیوالگو بوا تک   نیکوه ا  دهودیبرجوام، نشوووان م
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بوا حفظ   کردیرو  نی. ابخشووودیرا بهبود م  یالمللنیموذاکرات ب  تیوفیک   ،یواقوداموات رق

داده و منطق مذاکره را به    یرا افزا  یزنچانهقدرت  ،یفرازمان  یهاو ارزش یاصووول مل

-یانتقواد  ل یوکوه تحل  کنودیبرجوام ثوابوت م یمورد ی. بررسووودهودیم رییتغ  ینفع منوافع مل

  یالگو ابزار  نی. اسووازدیرا آشووکار م دهیچیمذاکرات پ  یهاها و فرصووتچال   ،یلیتحل

 .شودیهوشمند محسوب م یپلماسید یکارآمد برا

موذاکره در زموان بحران    یهوابوا عنوان »روش یا( در مطوالعوه1٤0۳)  یسوووییمهسوووا ر

 کیوکوه موذاکره  کنودیم دیوکرده و توأک یبررسووو یبحران طیدر شووورا را موذاکره  یهواروش

 .حل اختلافات است یبرا یمهارت ضرور

  یها از پ وه  کیکه هر  شوودیشوده، مشواهده ممطالعات انجام ۀنیشویبر پ یبا مرور

بر  یانود؛ برختراموپ متمرکز بوده  یاسوووبوک موذاکره ایواز موذاکره   یبر ابعواد خواصووو یقبل

  یبر زبان و سوبک گفتار  یترامپ در مذاکرات )مانند کوگان(، برخ یتیشوخصو  یهانق 

  یهوا توافق  ایوهوا  موذاکره در بحران  یکل  یهوابر الگو  گرید  ی)شووول( و برخ  یخوا  و

 یتاکنون پ وهشو ن،ی(. با وجود ایسوییشوتا بدرا، کراوس و ر  یها)مانند مقاله  یالمللنیب

 انیم یخا  مذاکرات  یروشوون از الگو یمفهوم نییمنسووجم و با تب ،یبیصووورت ترکبه

او(   یجمهوراسووتیدر دور دوم ر   هیوو دولت ترامپ )به رانیج.ا.ا یاسوولام  یجمهور

 یجمهور ۀمذاکر  یاست که تلاش دارد الگو  نیمقاله در ا  نیا  یانجام نشده است. نوآور

خود،  ینیو اصووول دکتر  یدوران ترامپ را براسوواس مبان  یکایبا آمر رانیج.ا.ا  یاسوولام

 یهانهیشویکند؛ لذا در پ یمفهوم نییآن را تب  هایکرده و ابعاد و مشوخصوه  پردازیمفهوم

 .وجود ندارد ینوآور نینشده چ یبررس

 روش تحقیق . 4

. هودف آن، بردیبهره م  یفیک  یمحتوا  ل یوو روش تحل  یفیک  کردیپ وه  از رو  نیا

 یبه جمهور تواندیاسووت که م  ییو ابزارها  هااسووتیراهبردها، سوو ل یو تحل  ییشووناسووا
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  یکمک کند. برا   آمریکاقدرت خود در مذاکرات با   تیموقع تیج.ا.ایران در تقو  یاسلام

 یطراح  یاسوناد ۀو مطالع هیثانو  یهاداده ل یتحلبراسواس  قیهدف، تحق  نیبه ا  یابیدسوت

ها بوده و داده  یو اسوناد  یابر مطالعات کتابخانه یها مبتنداده  یگردآور ۀویشو.  شوده اسوت

معتبر اسوتخراج   یهاو پ وه   یداده دولت  یهاگاهیپا ،یخبر  یوهایآرشو  ،یاز منابع رسوم

به   یپنل خبرگ  ل یو تشوک نفر  ۵با  مصواحبه  قیاز طر هاافتهیاز   یبخشو  ن،یاند. همچنشوده

 ل یپ وه ، تحل نیها در اداده ل یتحل روش.  به دسوووت آمده اسوووتتعوداد دو جلسوووه  

الگوها، راهبردها و عناصوور مشووترک در گفتمان   ییبا تمرکز بر شووناسووا  یفیک یمحتوا

اند انجام شوده یابه گونه هال یج.ا.ایران اسوت. تحل  یاسولام  یجمهور  کیپلماتید-یاسویسو

  یراسوتا در   یسوازادهیقابل پ  یبه اسوتخراج راهبردها ،یدیکل نیمضوام  یبندکه با دسوته

 یقیتطب  ۀسوویاز مقا  یریگبا بهره جینتا  یاعتبارسوونج.  محور منجر شوووندقدرتمذاکرات 

انجام شوده و تلاش شوده اسوت تا حوزۀ دیپلماسوی کشوور  ها و نقد گفتمان موجود در  داده

 .ردیمعتبر صورت گ یهاو داده یبر شواهد تجرب یمبتن هال یتحل

 های تحقیق . یافته5

 . ماهیت تعارضات جمهوری اسلامی ج.ا.ایران و آمریکا5-1

یکا یکی از موضوعات کلیدی در ج.ا.ایران و آمر  اسلامی  جمهوری تعارضات  یتماه

شووودت متوأثر از مؤلفوۀ مبواحود دکترینی اسوووت. درواقع دکترین امنیوت ملی ج.ا.ایران بوه

و بنابراین شوناخت ابعاد و ملاحظات دکترینی این موضووع در بهبود آن مؤثر  آمریکا بوده

های مقام معظم رهبری در های شوناخت ماهیت تعارضوات، دیدگاهاسوت. یکی از مؤلفه

اعتمادی نسووبت به نیات و اهداف آمریکا تأکید این خصووو  اسووت که همواره بر بی

عنوان  اسوت. به  دارند. درواقع، نگاه ایشوان به وضوعیت تعارضوات با آمریکا، سواختاری

انقلاب تازه معال، دیدگاه ایشوان در مورد پیروزی اهداف انقلاب اسولامی این اسوت که 

شوروع شوده و طلیعۀ آن به وجود آمده اسوت. درواقع، بقای انقلاب اسولامی در تکوین آن 
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 با آمریکاسووت.یند منازعه آلذا به ثمر رسوویدن اهداف انقلاب، در اصوول یک فر  اسووت؛

در بخشوی اسوت که نظام    شودنبه معنای تلاش برای   یپیشورفت از منظر مقام معظم رهبر

دایمی قرار گیرد تا بتواند   ۀپذیرد و بنابراین بایسووتی در یک منازعکلی جهانی آن را نمی

 اهداف خود را محقق کند.

در مورد تعوارضوووات ج.ا.ایران و آمریکوا، تعواریف هم در ج.ا.ایران و هم در آمریکوا  

تغییر کرده اسووت. در اوایل انقلاب اسوولامی ج.ا.ایران، ماهیت تعارض از این جهت بود 

که به دلیل دخالت این کشور در ج.ا.ایران در دورۀ شاه منافع حیاتی کشور به تاراج رفته 

هوا بعود از انقلاب بوه خطر افتواده بود بوا ز بوه دلیول اینکوه منوافع آنبود. از زاویوۀ آمریکوا نی

انقلاب اسولامی ج.ا.ایران تقابل پیدا کردند. امروز تقابل ج.ا.ایران و آمریکا کاملا  متفاوت 

شوود که منجر به تغییر در شوده اسوت. این مسوأله از تحول در وضوعیت جهانی ناشوی می

ها حفظ موازنۀ قدرت در سوت. زمانی برای آمریکاییها شوده اموقعیت و رفتار آمریکایی

ها سوامان نظم جهانی اهمیت دارد. با توجه به جهان دوقطبی مهم بود، اما امروز برای آن

ها نیز تغییر پیدا کرده اسووت. ج.ا.ایران  این مسووأله وضووعیت ج.ا.ایران در نگاه آمریکایی

 (.2۵6: 202۳)جونو،  ساز استزدا و آمریکا بازیگری سامانبازیگری سامان

بوا توجوه بوه تفکر راهبردی خودشوووان تلاش دارنود در جهوانِ امروز آمریکوایی هوا 

ها و در نتیجه سووازی کنند و بتوانند از طریق این موضوووع، به علمی کردن پدیدهپدیده

عنوان معوال، جهوانی کردن اثرگذاری بر جریان تحولات در سوووط  جهوانی کموک کننود. به

عنوان تفکری راهبردی از پدیدۀ تروریسووم و در نتیجه علمی نشووان دادن مقابله با آن به

ها نشووان داده شووده که در نتیجه اجماع جهانی علیه این پدیده شووکل سوووی آمریکایی

شوود. در مورد تهدیدزا نشوان گرفت. حتی تقابل با ج.ا.ایران نیز از این موضووع ناشوی می

اذ شووود. درواقع هوا اتخوای نیز چنین راهبردی از سووووی آمریکواییدادن برنواموۀ هسوووتوه

کنند که بتوانند از سوازی میها در جهانِ برسواخته امروزی، موضووعاتی را جریانآمریکایی
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طریق آن منافع خود را حفظ کرده و این موضوووعی کاملا  دکترینی اسووت )صووالحیان و 

 (.1٤۳ :1٤0۳همکاران، 

 یصرفا  به تقابل رفتار  کایج.ا.ایران و آمر  انیقابل توجه آن است که تعارضات م ۀنکت

فرارونده داشووته و به ذات و سوواختار روابط دو کشووور  یتیبلکه ماه شووود،یمحدود نم

  یسوواز بر مشووروع  یمبتن  دیج.ا.ایران با  یاسوولام  یرو، راهبرد جمهورنی. ازاگرددیبازم

. ردیقرار گ دیاصول مورد تأک کیعنوان  به دین تقابل بایا  تیحقان  ،یعبارتتقابل باشود؛ به

 جادیدر تلاش اسوت با ا  کایچراکه آمر؛  شوودیدنبال م زین  آمریکا  یاز سوو کرد،یرو نیا

ج.ا.ایران را نامشوروع نشوان دهد. به  یاسولام  یمختلف، رفتار جمهور  یهایهنجارسواز

نه براساس منافع بلکه  ج.ا.ایران  یاسلام  یجمهور  نیدر دکتر  کایآمر گاهیجا ل،یدل نیهم

 یافکار عموم  یسواز. درواقع، اقناعشوودیم نییو تب ل ی( تحلیگری»دگر  )د کیعنوان  به

 یجمهور  یعنوان راهبرد اسواسوبه  دیبا  کایدادن تقابل ج.ا.ایران و آمرمشوروع جلوه  یبرا

 نیادیو بن یماهو  یامر  کایتقابل ج.ا.ایران و آمر رایز  ؛ردیج.ا.ایران مدنظر قرار گ  یاسولام

دو طرف  یاز سوو یسواز. البته سوط  مشوروعسوتیممکن ن  یسوادگآن به رییاسوت که تغ

بر  یج.ا.ایران مبتن یاسوولام  یتقابل با جمهور  یبرا  کایآمر یسووازتفاوت دارد؛ مشووروع

ج.ا.ایران  یاسولام یجمهور  یسوازکه مشوروعیآن اسوت، درحال یجهان تیریقدرت و مد

  اسوتیدر سو  کایخصوومت با آمر  ن،یبنابرا.  ردیپذیصوورت م  یاو منطقه یدر سوط  مل

  یکشور و نه صرفا  رفتارها  نیا  تیبراساس ماه دیج.ا.ایران با  یاسلام  یجمهور  یخارج

 شود. میآن تنظ

 . تبیین رویکرد مقاومت برای منازعه 5-2

هوای دیگر جهوان، تحقق و  ترین وجوه تموایز انقلاب اسووولامی ج.ا.ایران بوا انقلابمهم

عنوان الگوی عملی در سویاسوت خارجی اسوت. آبشوخور این سوازی نظریۀ مقاومت بهدپیا

 تیفرهن  عاشوورا و فرهن  مهدوگیرد: نظریه از دو منبع و فرهن  اسولامی نشوأت می
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قابل فهم  یگریبدون د  یک یکه   روندشوووموار میی بهدو بال انقلاب اسووولامعنوان که به

توان یکی از منابع مهم قدرت نرم برای جمهوری اسولامی  فرهن  عاشوورا را می .سوتین

توانند تلقی کرد. مفاهیمی چون، ایعار، شووهادت، جهاد، امر به معروف و نهی از منکر می

اسوت. باور به این موارد و کن    هایی باشوند که در نظام معنایی عاشوورا متبلور شودهدال

واره اقودام برای هر انسوووان توانود طرحهوا، میراهبردی در جوامع اسووولامی مبتنی بر آن

های سووویاسوووی ،لم و جور در هر کجای جهان ارائه دهد. در کنار ای را علیه نظامآزاده

فرهن  عاشوورا، انقلاب اسولامی، مفهوم انتظار را از جایگاه عاملی برای خاموش کردن 

جود و حرکت به سوووی روح سوورک  اجتماع، به ابزاری برای دگرگون کردن وضووع مو

نفا را در میوان آینودۀ موعود ارتقوا داد. انقلاب اسووولامی روحیوۀ خودبواوری و اعتموادبوه

به    عج() شووویعیوان جهوان تقویوت کرد و بوه آنوان آموخوت کوه نبوایود برای ،هور مهودی موعود

. درواقع انقلاب اسولامی (۹۸:1۳۸۸ نیا،حافظ)انتظار نشوسوت، بلکه باید به انتظار ایسوتاد 

عنوان یوک عودالتی را در جهوان بوهتوانسوووت انتظوار برای ،هور منجی جهوت برچیودن بی

سوازی کرده و به منبعی برای حرکت و اصول دکترینی برای بقا و تداوم خود مشوروعیت

اقودام تبودیول کنود. توأکیود مقوام معظم رهبری بر وجوه انودیشوووگی مقواوموت نوا،ر بر پررنو  

  نظریۀ مقاومت دارد. بودن وجوه فرهن  عاشورایی و مهدویت در

دهد، این اسوت که شوناسوی نظریۀ مقاومت را شوکل میترین سوؤالی که هسوتیاما مهم

عنوان نماد رسوود امروزه آمریکا بهمقاومت در برابر چه چیزیس چه کسووی؟ که به نظر می

های این کشوور در منطقه و در چه چیزیس چه کسوی در نظریۀ مقاومت اسوت. سویاسوت

دهد که مرجع مقاومت همان داخل ج.ا.ایران در بی  از چهل سوال گذشوته نیز نشوان می

شوود نسوبت ج.ا.ایران و آمریکا آنتاگونیسوتی اسوت و آمریکاسوت؛ لذا زمانی که گفته می

ج.ا.ایران و آمریکا »دگر  همدیگر هسوتند، نشوأت گرفته از نظریۀ مقاومتی اسوت که در 

 بستر جمهوری اسلامی ج.ا.ایران بسط و تکوین پیدا کرده است. 
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های اروپایی( تلاش دارد از تعبیت جبهۀ غرب )آمریکا، رژیم صووهیونیسووتی و قدرت

ای کوه مقواوموت در آن بوه بهترین نحو ممکن رشووود کرده و خواهود عنوان نقطوهمنوازعوه بوه

هوا برای این منظور، گواهی جنو  و تصووواد بحران )جنو  کرد، جلوگیری کنود. هودف آن

و در برخی مواقع  غزه و تموایول رژیم بوه حملوۀ نظوامی بوه ج.ا.ایران بوا کموک آمریکوا( 

دیپلماسوووی و مذاکره )چه از طریق عادی سوووازی روابط رژیم با اعراب و چه از طریق 

 مذاکرات جامع و به اصطلاح نرمالیزه کردن رفتار ج.ا.ایران( است. 

 . جمهوری اسلامی ج.ا.ایران و آمریکا در چارچوب مذاکره 5-3

با توجه به شوناخت ماهیت تعارضوات ج.ا.ایران و آمریکا و ترسویم چارچوب مفهومی 

مورد نظر، موضوووع مهم فهم مذاکره در بسووتر این تعارضووات اسووت که در زیر اصووول 

دهنده به رویکرد مذاکره ج.ا.ایران و آمریکا آورده های شووکل ها و مؤلفهدکترینی، وی گی

 شده است:

 . اصول دکترینی مذاکره با آمریکا5-3-1

 از  درسوت  فهم  ای،هسوته حوزۀ در خصوو   به  مذاکره موضووع  به  ورود  شورطپی 

 است. آن دکترینی اصول و مبانی

 دلیل  به آمریکا و ج.ا.ایران اسوولامی  جمهوری میان  دائمی  ایمنازعه:  اول ( اصوول 1)

 دارد. وجود هاآن فیمابین روابط 1آنتاگونیستی ماهیت

 و عمومی افکار  میان در  سووازیاقناع طریق  از  منازعه  سووازیمشووروع:  دوم  ( اصوول 2)

 است. حاکمیت اقدام نیترمهم نخبگان میان در سازیاجماع

 

به معنای دشوومنی و خصووومت عمیق بین دو یا چند کشووور یا گروه سوویاسووی اسووت. این دشوومنی معمولا    1

شوود.  و گاهی درگیری می دارد و منجر به رقابت شودید، تن   های ایدئولوژیک، سویاسوی، اقتصوادی یا تاریخیریشوه

 .معال بارز آن، آنتاگونیسم بین بلوک شرق و غرب در دوران جن  سرد بود
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. ندارد تجانسوی هیچ مسوتقر الملل  بین نظم  با اسولامی  انقلاب ماهیت:  سووم ( اصول ۳)

  عدالت بسط انقلاب هدف

 قدرت توجیه فعلی الملل بین  نظم هدف کهدرحالی  اسوت؛  جهانی گسوترۀ  در حقیقی

 است. نحوی هر به

 در  جهادی  اقدام  و الملل بین  سویسوتم فشوارهای  برابر در  مقاومت:  چهارم ( اصول ٤)

 است. فوق هدف به یابیدست برای اساسی شرط دو داخل،

های عنوان یک تاکتیک برای تعبیت پایهمذاکره با آمریکا بیشووتر به:  پنجم ( اصوول ۵)

ها و اهداف کلان شووود. درواقع، مذاکره باید در چارچوب واقعیتمنازعه محسوووب می

عنوان فرآیندی برای رسویدن به توافق و اشوتراک نظر. به انقلاب بررسوی شوود، نه صورفا  به

توان آن اما با اسوتفاده از ابزارهای متفاوت که می  ،ادامه جن  اسوت  ۀعبارت دیگر، مذاکر

 .مسلحانه  نیز نامید ۀرا »مذاکر

( اصوول شووشووم: تداوم اصوول تاکتیکی بودن مذاکره، در گرو تعیین موقعیت یا به 6) 

عبارتی تعیین لنگر در مذاکره از سووی جمهوری اسولامی ج.ا.ایران اسوت؛ تعیین لنگر نیز 

 ها قابل تحقق است.ها و توانمندیاز طریق داشته

 پشوتوانه  عنوانبه قدرت در ابعاد مختلف درونی  سواخت  اسوتحکام :هفتم  ( اصول ۷)

ترین اسوترات ی جمهوری اسولامی ج.ا.ایران برای موفقیت در دیپلماسوی، مهم  برای میدان

تواند دسوووت جمهوری اسووولامی را در تعیین لنگر در مذاکرات با آمریکواسوووت که می

  مذاکرات باز بگذارد.

ای  خوانیِ فارغ از ا،هارات مقامات آمریکایی، فضواسوازی رسوانه( اصول هشوتم: نیت۸)

ترین اصووول در مذاکره با آمریکا در المللی، مهمای و بینو فشوووارهای دیپلماتیک منطقه

ره( آمریکا شوویطان بزر  ) شوورایط زمانی و مکانی مختلف اسووت؛ به گفتۀ امام خمینی

 است و مذاکره با شیطان بدون تحلیل نیات آن، آب در هاون کوبیدن است.
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 های مذاکره با آمریکا. ویژگی5-3-2

 های زیر است:مذاکرات جمهوری اسلامی ج.ا.ایران با آمریکا دارای وی گی

گیرد؛ بنوابراین، مودل موذاکره و  موذاکرات در فضوووای تهودیود انجوام می  معمولا (  1)

کار، تجارت و محیط وها و اصوول آن با الگوهای رایج مذاکرات در حوزۀ کسو وی گی

 باشد. آفرینی است متفاوت میزیست که مبتنی بر فضای فرصت

شودت دخیل هسوتند؛ ازجمله عناصور غیرقابل محاسوبه بر مبنای علم ریاضوی در آن به

اعتمادی تاریخی به طرف مقابل، احترام از سووی طرف اندیشوی، بیمندی، مصولحتعزت

مقوابول، فتوای رهبران دینی و سووویواسوووی در خصوووو  برخی موضووووعوات راهبردی،  

پایگی، هویت پایه بودن عنصوور هویت )منازعۀ ج.ا.ایران و آمریکا در کنار منفعتپررن 

 های انسان ج.ا.ایرانی. باشد(، وی گیهم می

زمان با مذاکره؛ معلا  آزمای  موشووک منق  به افکنی یا نمای  قدرت هم( قدرت2)

ایس نتیجه: افزای  ابهام در طرف زمان با مذاکرات هسووتهنابودی رژیم صووهیونیسووتی هم

 مقابل و پیچیدگی مذاکرات.

ها، رگیری )ارتبواط از پایین به بالای اتاق فک ( حاکم نبودن مدل فرآینودی تصووومیم۳)

گیر و برعکا بر مبنای های تصومیمهای سویاسوی با مجموعهنفوذ و جناحهای ذیگروه

 های سیستمی بر فضای مذاکرات ج.ا.ایران.( مبتنی بر پیچیدگی1بازی دوسطحی

( معکوس بودن نتیجۀ مذاکره در شورایط فشوار مضواعف یا افزای  تهدیدات طرف ٤)

مقابل؛ تجربه نشوان داده برخلاف تلقی اولیۀ طرف مقابل مبنی بر افزای  فشوار با هدف 

کسو  نتیجۀ بهتر در مذاکره با جمهوری اسولامی ج.ا.ایران، این فرمول در مورد ج.ا.ایران 

 صادق نیست.

( اثرپذیری منطق مذاکرۀ جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران از اصووول و اهداف انقلاب ۵)

توان عنوان دو مؤلفۀ اصولی(: میاسولامی )اسوتکبارسوتیزی و نگاه وی ه به جهان اسولام به

 

1 Two-Level Game 
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تفاوت نگاه در مذاکره جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران با عربسووتان را با نگاه در مذاکره با  

وضووح مشواهده کرد. جمهوری اسولامی ج.ا.ایران عمیقا  به دنبال کاه  طرف اروپایی به

توان گفت منطق مذاکرۀ جمهوری های اسولامی اسوت. به عبارتی دیگر میتن  با دولت

اسووولامی ج.ا.ایران با دول اسووولامی بر مبنای عقلانیت محدود و با دول غربی بر مبنای 

( )مصووواحبوه و 1محوری در موذاکراتگیرد )رویکرد اموتعقلانیوت مطلق صوووورت می

 بندی نظرات پنل خبرگی(.جمع

 دهندۀ رویکرد جمهوری اسلامی ج.ا.ایران به مذاکره با آمریکاهای تشکیل. مؤلفه5-3-3

عنوان متغیر وابسوته متأثر از سوه مؤلفۀ مذاکرۀ جمهوری اسولامی ج.ا.ایران با آمریکا به

 اند از:اصلی است که عبارت

های امامین اندیشوههمچنین ثر از انقلاب اسولامی و أای متاصوول دکترینی و پایه(  1)

 آمریکا؛انقلاب در خصو  نوع نگاه 

و   ارزیوابی محیط شوووامول )مواهیوت محیط، رویودادهوا و تحولات، راهبردتحلیول و   (2)

 و ...( سازهاکنشگری بازیگران، روندها، شگفتی

سویاست خارجی  ۀعمل و الگوی رفتاری در عرصو ۀاسوترات ی اتخاذشوده در صوحن  (۳)

 سازی قدرت(.ای تا موازنههستهو دفاعی )از بازدارندگی 

برای فهم بهتر موضووووع، الگوی نظری مربوط بوه رویکردهوای موذاکره در جمهوری 

صورت کلی در زیر آورده شده و نشان داده شده که مذاکره با آمریکا  اسلامی ج.ا.ایران به

 در این الگو، دارای چه جایگاهی است:

 

ت گرفته از اصوول مصورح در قانون اسواسوی  أدلیل وی گی فراملی منافع جمهوری اسولامی ج.ا.ایران که نشوبه  1

  -ای جمهوری اسولامی ج.ا.ایران دارای دو بعد متفاوت اسوت: مذاکره مبتنی بر ماهیت دولتی اسوت، رویکرد مذاکره

واقع، به دلیل نگاه وی ه به کشووورهای اسوولامی حول موضوووع  اسوولامی. در  -تیملتی و مذاکره مبتنی بر ماهیت ام

امت واحده را با کشووورهای اسوولامی مورد    ۀلأوحدت جهان اسوولام، جمهوری اسوولامی تلاش دارد همواره مسوو

 ملاحظه جدی قرار دهد. 
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استراتژیک   مذاکرات در ج.ا.ایران اسلامی جمهوری دهنده به رویکردهای شکل . مؤلفه1شکل 

 )منبع: نگارندگان( 

 

 . تحلیل الگوی ترسیم شده و پیشنهاد مدل رفتاری برای آینده5-3-3-1

رژیم صوهیونیسوتی، در  ۀکنندوضوعیت ج.ا.ایران و آمریکا، با توجه به نق  تعیین(  1)

شوود که تا درگیری نظامی گسوترده نیز پی  رفته اسوت.  قال  یک بحران حاد تبیین می

طور مسوتقیم هدف حملات هوایی آمریکا قرار ج.ا.ایران دو بار بهروزه،  12قبل از جن   

ای را علیه اهدافی در خاک رژیم گرفته و در مقابل، دو بار نیز عملیات موشوکی گسوترده

های بازدارندگی، دارای اهمیوت و . این امر از منظر نظریهبودصوووهیونیسوووتی انجوام داده  

تغییر یوا بوازتعریف خطوط قرمز و محواسوووبوات   ۀدهنودمفهومی خوا  اسوووت کوه نشوووان

 .باشدراهبردی طرفین می

هوا بر لزوم بوازنگری در در پی تحولات جودیود در محیط راهبردی، برخی دیودگواه(  2)

ای که تغییر جهت  گونهالگوی بازدارندگی جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران تأکید داشووتند؛ به
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دسووتانه و نیز از بازدارندگی متعارف به سوومت  از بازدارندگی دفاعی به بازدارندگی پی 

حال،  مورد بحد قرار گرفت. بااینقابل تأمل، هایی  عنوان گزینهای، بهبازدارندگی هسووته

 ۳صووادق  ۀبه دلایلی عملیاتی نشوود. درواقع، عدم اجرای عملیات وعد  هااین پیشوونهاد

ای از تداوم پایبندی جمهوری اسولامی ج.ا.ایران به سویاسوت دفاعی پیشوین عنوان نشوانهبه

 د.های محیطی، تلقی شرغم دگرگونیخود، علی

ای ریاسوووت جمهوری ترامپ، وضوووعیوت روابط و تحولات منطقوه ۀبا آغاز دور(  ۳)

افزای  یافته  آمریکاناپذیری رفتار بینیتر شووده و میزان پی طور محسوووسووی پیچیدهبه

تحقق  ۀوزیر رژیم صوهیونیسوتی، زمیناسوت. از یک سوو، این دولت با فشوار بر نخسوت

کند و از سووی دیگر، فلسوطینیان را به ترک این منطقه در نوار غزه فراهم می  را باآت 

های نماید. همچنین، ترامپ بر راهبرد بلندمدت آمریکا مبنی بر کاه  هزینهتشووویق می

کند وی ه خاورمیانه، تأکید داشته و تلاش مینظامی و سیاسی در مناطق مختلف جهان، به

دارد که زمان اعلام می، همحالاینواگذار کند؛ با  صوهیونیسوتیمدیریت منطقه را به رژیم 

رای  را بآمریکوا قصووود تصووورف غزه را دارد. افزون بر این، از یوک طرف آموادگی خود 

اعلام و از سووووی دیگر،   جمهور ج.ا.ایران، رئیاتلفنی بوا آقوای پزشوووکیوان  یگووگفوت

دور مذاکره  ۵سوپا بعد از  .  کنددسوتور آغاز فشوار حداکعری علیه ج.ا.ایران را امضوای می

با ج.ا.ایران، با چراغ سووبز خود مقدمات حملۀ رژیم صووهیونیسووتی به ج.ا.ایران و آغاز 

گر رفتار چندوجهی و متغیر آمریکا ها نمایاناین تناقضکند؛ روزه را فراهم می 12جن  

 ت.در این دوره اس

با توجه به تغییرات قابل توجه در فضوووای محیطی منطقه طی یک سوووال اخیر، (  ٤)

جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران با آمریکا و رژیم صووهیونیسووتی و  ۀمواجه ۀوی ه در نحوبه

شووده در قال  الگوی رفتاری مشووخا از سوووی ج.ا.ایران، همچنین با  اقدامات انجام

رسود ناپذیری رفتار دونالد ترامپ، به نظر میبینیعنصور پی   ۀدرنظرگرفتن نق  برجسوت

تر ورود به فضوای مذاکره با آمریکا به شوکلی که این کشوور ترسویم کرده و مسویر آن پی 
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برجام نشوان  ۀتواند به نتایج مطلوب و مورد انتظار منجر شوود. تجربطی شوده اسوت، نمی

داد که حرکت از سویاسوت آنتاگونیسوتی )مخالف و خصومانه( به سومت سویاسوت آگونیستی  

آمریکا، راهبردی ناکام بوده اسوت. این   رویکرد خودخواهانه)تعامل و همکاری( به دلیل 

گذار جمهوری اسووولامی ج.ا.ایران، حضووورت امام  های بنیانسوووو با دیدگاهرویکرد، هم

تواند کند که آمریکا نمیاند، تأکید میکه آمریکا را »شیطان بزر   معرفی کرده  )ره(خمینی

 .قابل اعتمادی در مذاکرات باشد طرف

های محقق حاکی از آن اسووت که جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران برای ورود ( یافته۵)

مؤثر بر مذاکره باید دارای راهبرد کلان مذاکره باشود و این راهبرد را از طریق یک نقشوۀ 

موذاکرات  راه ابتکواری عملیواتی کنود. در این چوارچوب: اولا  هودف نهوایی ج.ا.ایران از  

به سوومت تعبیت   بحرانای جدید باید تلاش برای حرکت در جهت دورشوودن از هسووته

ای جمهوری اسولامی ج.ا.ایران نشوان تجربۀ بی  از چهار دهه زیرا  )الزام( ؛باشود  منازعه

منافع ملی، مصووال  اسوولامی و حفظ اصووول دکترینی، حرکت در میان    دهد که تعادلمی

ا ، داشووتن  جهت کاه  بحران و تعبیت منازعه اسووت. )سوویاسووت مطلوب حاکمیت( ثانی

راهبرد کلان برای مذاکره و نقشووۀ راه ابتکاری برای آن، نیازمند ارائۀ یک مدل منسووجم، 

محور  به افزا و هدفمند اسوت که این نوشوتار تلاش دارد با ارائۀ مدل »مذاکره قدرتهم

  این مهم دست یازد.

 محور جمهوری اسلامی ج.ا.ایران با آمریکا . الگوی مفهومی مذاکره قدرت5-4

 . تعریف5-4-1

راهبردی در دیپلماسی است که در آن یک کشور   زنیچانهنوعی    محورقدرت ۀمذاکر

، طرف مقابل را وادار به پذیرش شوورایط و ابتکارات بومیبا اتکا بر عناصوور قدرت ملی 

د )هودف مطلوب( و یوا حوداقول از حرکوت در نقشوووۀ مورد نظر طرف مقوابول کنوخود می

 (.201۳(. )آلفردسون و کانگو، 201۳ لر،ی)وآورد )هدف ممکن( ممانعت به عمل می
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 ها. اصول و ویژگی5-4-2

های  محور، تبیین اصول و وی گیها برای فهم بهتر الگوی مذاکره قدرتیکی از مؤلفه

 آن است که با توجه به نظر خبرگان موارد زیر احصای شد: 

 دارابودن مزیت و برتری استرات یک -

 توان کنترل منابع استرات یک -

 دارابودن آلترناتیوهای قوی  -

 توان افزای  هزینه برای طرف مقابل  -

 افکنی خودتوان تصویرسازی مناس  از قدرت -

 ها و ابزارهای متعدد فشار گیری از اهرمتوان بهره -

 داشتن اطلاعات جامع از شرایط طرف مقابل  -

 کارگیری زبان قاطع و مقتدر و بدون ضعفبه -

 مدیریت بهینۀ زمان به نفع خود -

 کردن عملیات روانی روی طرف مقابل توان پیاده -

 های بازیموقع از کارتتوان استفادۀ به -

 شدهپذیری حسابداشتن توان انعطاف -

 سازی داخلی و حمایت خارجیتوان اجماع -

 ها.ها و ریسکآمادگی پذیرش و تحمل هزینه -

 . راهبردها5-4-3

 جانبه. بازدارندگی همه5-4-3-1

جانبه راهبردی اسووت که جمهوری اسوولامی ج.ا.ایران تلاش دارد با بازدارندگی همه

هوای مختلف داخلی و خوارجی خود، از هر گونوه اقودام هوا و توانمنودیکوارگیری ،رفیوتبوه

 جهت تحقق تهدید توسط دولت تهدیدگر )آمریکا( ممانعت به عمل آورد. 
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هوا و الزاموات بوازدارنودگی بوا توجوه بوه این تعریف، اصوووول، اهوداف، ابزارهوا، روش

 شود:ها اشاره میجانبه با توجه به نظر خبرگان احصای شد که در زیر به هریک از آنهمه

 . اصول 5-4-3-1-1

 اعتبار -

 آمادگی -

 بسیج ملی -

 هوشیاری -

 مقابله به معل  -

 . اهداف5-4-3-1-2

 کس  قدرت -

 حفظ قدرت -

 ارتقای قدرت -

 . ابزارها5-4-3-1-3

 نظامی -

 اقتصادی -

 سیاسی -

 حقوقی -

 شناختی -

 سایبری -

 اطلاعاتی -

 رسانه -

 لجستیک -
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 ها. روش5-4-3-1-4

 )سط  داخلی( 1استحکام ساخت درونی قدرت ملی -

 )سط  خارجی( 2موازنۀ قوای نامتقارن -

 . الزامات5-4-3-1-5

 تلاش مسؤولان -

 همراهی مردم -

 روحیۀ جهادی مسؤولان و مردم -

 زنی هوشمندانه مبتنی بر میدان. چانه5-4-3-2

زنی هوشومندانه مبتنی بر میدان  راهبردی اسوت که جمهوری اسولامی ج.ا.ایران »چانه

زنی و بده بسوتان در مذاکره از طریق پشوتوانه میدانی تلاش دارد با اسوتفاده از اهرم چانه

جانبۀ خود های اقتصوادی، نظامی، سویاسوی و ژئوپلیتیکی، بازدارندگی همهخود در حوزه

 را تحکیم و تعبیت کند. 

زنی  هوای چوانوههوا، الزاموات و تکنیوکبواتوجوه بوه این تعریف، اهوداف، ابزارهوا، روش

ها اشوواره هوشوومندانه با توجه به نظر خبرگان احصووا شوود که در زیر به هریک از آن

 شود:می

 

»استحکام ساخت    ا،یتوانمند و پو  یداشتن نظام  یبرا  ج.ا.ایران  یاسلام  یجمهور  یراهبرد  هایاز نسخه  یکی 1

  یبوم   کردیرو  نی. ااسووت  ینید  هایو آموزه  یانقلاب اسوولام  اتیکه برآمده از تجرب  باشوودیم   یقدرت مل  یدرون

  بندیاسوتخوان  تیبه همراه تقو  یو اقتصواد  یاسویسو  ،یفرهنگنظامی،    هایانیاسوتحکام بن  ینسوبت به قدرت، به معنا

 .باشدیم ج.ا.ایران یاسلام ینظام جمهور یلاتیتشک
ها و ابزارهای  روشووی اختلاطی اسووت که در آن بازیگر از طریق ابزارهای رسوومی در قال  نهادها و ائتلاف 2

دهی منازعه و بحران را عملیاتی سووازد. در این  غیررسوومی در قال  اقدام تهاجمی، تلاش دارد مدیریت و سووامان

های حقوقی و ولانه مطابق با ارزشمند و مسووؤروش بازیگر تلاش دارد هم با اسووتفاده از رفتارهای صووری ، قاعد

زنی که مطابق با منطق  داری و چانههنجاری و هم با اسووتفاده از رفتارهای ضوومنی، احتیاطی و مبتنی بر خویشووتن

 موازنه را شکل دهد. ،قدرت است



 

  

72 

 نقدی /... تبیین مفهومی الگوی مذاکرۀ

 1404 زمستانو  پاییز | 16شماره پیاپی  | 2شماره   |8دوره 

 . اهداف5-4-3-2-1

 تأمین امنیت ملی و کاه  تهدیدات نظامی -

 ها و فشارهای اقتصادیرفع یا مدیریت تحریم -

 ای ج.ا.ایرانتضمین نق  منطقه -

 ایحفظ دستاوردهای فناوری و هسته -

 . ابزارها5-4-3-2-2

 های نظامی، سیاسی، اقتصادی و امنیتیابزارهای سخت مبتنی بر اهرم -

 ایهای سایبری، دیپلماسی عمومی و رسانهابزارهای نرم مبتنی بر اهرم -

 ها. روش5-4-3-2-3

 سازی بردتوهم -

 سازیایجاد شوک و ابهام -

 سازی شخصیهزینه -

 سازیرقی  -

 سازیاختلاف -

 سازینق  -

 سازیموازنه -

 تصاعد کنترل شده -

 سازیمشروط -

 . الزامات5-4-3-2-4

 ملی های قدرتتقویت بنیانمربوط به ساختاری الزامات  -

 زنیچانهافزای  کارآمدی فرآیند مربوط به  عملیاتیالزامات  -

 و روانی  سازوکارهای اجرایی و سازمانیمربوط به  مدیریتیالزامات  -
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 ها. تکنیک5-4-3-2-5

 1جایگزین برای توافق ۀبهترین گزین تکنیک -

 2درخواست حداکعری در ابتدا، برای گرفتن امتیاز واقعی بعدی تکنیک -

 ۳درخواست امتیازهای کوچک در لحظات پایانی مذاکره تکنیک -

 ٤افزای  تن  برای گرفتن امتیاز و پرتگاه ۀلب تکنیک -

 ۵گرفتن امتیازات تدریجیو  برش سالامی تکنیک -

  6برای مذاکره اثرگذارشروع بسیار قوی و ۀ تعیین نقط گر وتکنیک لن -

  . الگوی مفهومی5-4-4

با توجه به مجموعۀ مباحد مطروحه در بالا، الگوی مورد نظر در زیر ترسوویم شووده 

 است:

 

1 BATNA 
2 Door-in-the-Face 
3 NIBBLE 
4 Brinkmanship 
5 Salami-Slicing 
6 Anchoring 
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 محور جمهوری اسلامی ج.ا.ایران با آمریکا . الگوی مفهومی مذاکره قدرت 2شکل 

 )منبع: نگارندگان(  

 

 بندی و پیشنهاد . جمع6

رو با تمرکز بر تحلیل دکترین و راهبردهای جمهوری اسولامی ج.ا.ایران  پی   ۀمطالع

آمریکا در قال  مذاکره، نشوان داد که روابط میان دو کشوور،   ۀدر مواجهه با ایالات متحد

دار در نوعی تعارض سواختاری و مدت سویاسوی، بلکه ریشوهتنها متأثر از رفتارهای کوتاهنه

ها، اهداف ایدئولوژیک و برداشوت از نظم ماهوی اسوت که از تفاوت بنیادین در گفتمان

یابی  یندی برای دسوتآعنوان فرشوود. در این چارچوب، مذاکره نه بهالمللی ناشوی میبین
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دائمی تلقی   ۀعنوان ابزاری تاکتیکی برای تعبیت و هدایت منازعبه توافق مشترک، بلکه به

 .گرددمی

براسواس اصوول دکترینی جمهوری اسولامی ج.ا.ایران، ورود به مذاکره با آمریکا باید 

ای که به درک عمیق از ماهیت خصومانه و »آنتاگونیسوتی  این رابطه باشود؛ رابطه  ۀبر پای

عنوان »دگر بنیادین  و عنوان یک بازیگر خارجی، بلکه بهموج  آن آمریکا نه صووورفا  به

شوود. در این تهدیدی علیه هویت و موجودیت جمهوری اسولامی ج.ا.ایران بازنمایی می

زنی  محور  و »چوانوهقودرتزمینوه، راهبردهوای جمهوری اسووولامی ج.ا.ایران مواننود »موذاکره  

تنها حفظ قدرت ملی و دهند که نههایی ارائه میهوشوومندانه مبتنی بر میدان ، چارچوب

لکه از طریق اسووتحکام سوواخت درونی ای ج.ا.ایران را هدف قرار داده، بموقعیت منطقه

 .پردازندهای بازدارندگی و ایجاد موازنه در برابر آمریکا میقدرت، به تقویت مؤلفه

رسود که هرگونه بازنگری در سویاسوت مذاکره درنهایت، این پ وه  به این نتیجه می

محور و الزامات های دکترینی، سوواختار منازعهبا ایالات متحده، بدون درنظرگرفتن بنیان

تواند موج  تضعیف بلکه می  ،ثمر خواهد بودتنها بیراهبردی مبتنی بر مقاومت فعال، نه

سویاسوی و امنیتی ایالات متحده   ۀسوازی شورایط تحمیل ارادجایگاه ملی ج.ا.ایران و فراهم

ازاین نقشووووگردد.  بر پوایو  ۀرو، تودوین  برای موذاکرات آینوده،   ۀراهی جوامع و بومی 

گیری هوشووومندانه از سوووازی نخبگانی و اجتماعی و بهرهسوووازی داخلی، اجماعقدرت

رو . ازاینشوودمحسووب می ابزارهای میدانی و نرم، ضورورتی راهبردی و غیرقابل اجتناب

 شود:پیشنهاد می

 دیتأک یاسویو سو یاقتصواد  ،یاهسوته یهانهیبر حقوق خود در زم دیج.ا.ایران با(  1)

 باشد. یمل تیکند و خواستار احترام به حاکم

  یالملل نیب  یهواو سوووازموان  گرید  یکشوووورهوا  تیواز حموا  توانودیج.ا.ایران م(  2)

 کند. تیکند تا فشارها را کاه  دهد و مواضع خود را تقو یبرداربهره
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باشوود تا از   کایآمر  یاز سووو یتیامن یهانیخواسووتار تضوومبایسووتی ج.ا.ایران (  ۳)

 کند. یریجلوگ یو اقتصاد ینظام  داتیتهد

( ج.ا.ایران بایسوتی به آمریکا نشوان دهد که خطوط قرمز ج.ا.ایران، واقعی و ناشوی  ٤)

 زنی.از اصول بنیادین سیاست خارجی است و نه یک موضوع قابل چانه
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)حافظ محمدرضا  ج.ا.ایران،(  1۳۸۸نیا،  سیاسی  انتشارات  ۳چاپ    جغرافیای  تهران:   ،

 سمت. 

ی،  پورول  بهروز ی،  فولاد  ریام، ترجمۀ  مااکره و مدیریت تعارض  ( 1٤0۳)هانا  ،  تیدوتو

 مهربان  کتاب شری، نا زیعز یعل

-علمی  ۀنامماه.  (e195997).  مااکره در زمان بحران  ی هاروش(.  1٤0۳مهسا . )  ،یسییر

 (.  ۵0) ۵ ،خصصی برند آفرینت

منطق گفتمانی آمریکا  (1٤0۳حمید )  ، احمدی ن اد،  سجاد  ،قیطاسی   ،الدینتاج ،صالحیان
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